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Proszg o przekazanie wszystkim Zwiaakom, ktore podpisaly sig
pod pismem skierowanym do mnie, nadeslanym w dniu: 18
marca 2OIl, na adres mego Biura Senatorskiego; odpowiedzi
jaka uzyskalam od Ministra Skarbu, kierujac do niego Wasze
wyst4pienie, opatrzone moja proSb4 o odniesienie sie do
kwestii podniesionych przez Panstwa.
Mam nadziejg,2e adresat tego pisma wywiaie sig jako

,,poSrednik", w do starczeniu odpo wiedzi pozo stalym Zwiaa,kom.

Biuro Senatorskie Barbary Borys-Damieckiej
02-515 Warszawa, ul. Pufawska 3 lok. 2,

tel. G22 856 53 90, taxG22 856 53 91

+mail: biuro@biurosenatorskie.pl
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Otrzymalam pisemnq interwencjg Zwiqzk6w Zawodowych: pilot6w
Liniowych PLL LOT sA; Personelu Pokladowego; Naziemnego personeru
Lotniczego; IKAR Pracownikow PLL LOT SA.
Uczciwie i szczerze powiem, 2e LOT ijego zasady funkcjonowania

znam tylko jako pasa2er tych l inii, z ktorych chgtnie korzystam, bo mam
zaufanie do zawodowstwa polskich pilotow. Na tym konczy siq moja
wiedza, mimo, ze o problemach LOT-u czytam i styszq od dlu2szego
czasu.
Generalnie nie jestem wielkim entuzjastq Zwiqzkow Zawodowych, ale
2eby miec poglqd izajmowad stanowisko w debacie senackiej, musze
poznac argumenty inne ni2 Zwiqzkowcow.
Krotko mowiqc, przekazujg kopie pisma Zwiqzkowc6w i proszq
o rozmowg, lub czytelnq informacjq - pisemne stanowisko pana
Ministra w tej sprawie.
Prywatnie dodam,2e chcialabym m6c latac samolotami pLL LOT,
dowodzonymi przez polskich kapitanow i lubiq ten znak firmowy,
zamieszczony na naszych samolotach.

Bluro Senatorskie Barbary Borys-Damieckiej
02-515 Warszawa, ul. Pulawska 3 lok. 2,
tel. G22 856 53 90. laxG22 856 53 91

e.mail: biuro@biurosenatorskie.pl
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Pani

Barbara Borys - Damipcka

Senator Rzeczypospolitej Polskiej
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W odpowi edzi na pismo z drr.a 21.03.2011 r. znak BSBtsD/l3 0112111, przy kt6rym
zostalo przekazane wlstqpienie Zwiqzklw Zawodowych dzialajqcych w PLL LOT S.A. w
sprawie syfuacji w Sp6lce, odnosz4c siE do kwestii podniesionych w przedmiotowyrn
wystqpieniu, uprzejmi e wyj aSniam co nastEpuj e:

Nalezy podkreSlii, 2e stanowisko Zwiqzk6w Zawodolvych wyrazone w piSmie z dnia
1.03.2011 r. zawrera szereg kwestii dot. funkcjonowania PLL LOT S.A., kt6re wymagaj4
wyjaSnienia.

Na trudn4 syfuacjE Sp6lki przede wszystkim wplfv mial kryzys w bran2y lotniczej.
W ocenie Mipdzynarodowego 7-rzeszenia Przewo2nik6w Latnicrych (IATA) rozmiary
przedmiotowego kryzrysu osi4gnEiy w 2010 r. poziom najrviqkszy od zakonczenia II Wojny
Swiatowej. Dodatkowo w 2010 r. skutki kryzysu zostaly poglgbione z powoclu ograrnczeh
ruchu w przestrzeni powietrznej spowodowanych erupcj4 wulkanu na Islandii. W il polowie
2010 r. zaobserwowano na rynku wzrost popyfu napasalerskie przewozy lotnicze,lecz nie
molna jeszcze stwierdzii, 2e nastqpil koniec kryrysu bran2y lotniczej. Skutkiem kryzysu byly
m.in. generowane ptzez przewozrik6w lotniczych wysokie stratl, finansowe i zmiany
strukturalne linii lotniczych. W branZy lotniczych przewozriw pasazerskich wystEpuje bardzo
silna, agresyvvna konkurencja (gl6wnie ze strony niskokosztowych linii lotniczych), co
powoduje koniecznoSd dostosowywania zakresu prowadzonej dzialalnoSci do potrzeb
zmieniaj4cego siE rynku.

PodkreSlam, ze porownlwanie przez przedstawicieliZwiry.k6w Zarvoclowych kclszt6w
operacfnych ponoszonych przez zachodnioeuropejskie linie lotnicze tj. jedne z wiEkszych
globalnych linii lotniczych, ze Sredniej wielkoSci operatorem lotniczym, jakim jest PLL LOT
S.A. jest nieuzasadnione. Nalezy z,twoci(, uwagq, 2e na koszty kazdej linii iotniczej sklada siE
szereg pozycji, z H5rych kazda ma r6zny r.vpiyw na dziaialnoSi poclstawow4. W celu
prawidlowego por6rr,'nania stmhtury kcszt6w przedsiEbiorstw lotniczyeh, ftzeba wziqc pod,
uwagQ kluczowe pozycje kosztowe w tyrn w'szczegolnoSci koszty floty, koszty paliwa,
koszty obstugi na.ziemnej, koszty obslugi technicznej. kt6re w najwiEkszlmr stopniu wplywaj4
na dziil,alnoS6 operacyjn4 przer,voZnikorv lotniczych. M6wiac jed;nie o porciwnaniu koszt6w
pracy, nie uwzglEdniaj4c struktury, wieku i r6ZnoroclnoSci floty bEd4oej rv posiadaniu danego
przewoZnika, a co zatymrdzie zwiqzanego ztTrrn m.in. bralan unifikacji szkoleri i obslugi
technicznej oraz ograniczeri wynikajqcych z przepis6r.r, lotniczvch, nie mohna w spos6b
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rzetelny i wiarygodny wysuwad tezy, i2 to koszty pracy determinuj q zysk lub stratE na
dzialalnoSci podstawowej. Koszty pracy stanowi4 zatem jeden z wahnych czynnik6w
wptywaj4cych na rentownoSi prowadzonej dzialalnoSci lotniczej i tym samym mog4wspierai
konkretne dziaLania strategiczne sp6lki oraz jej konkurencfinoS6. Uzasadnione zatem jest
twierdzenie, ze istotne znaczenie z punktu widzenia prowadzenia biznesu lotniczego posiada
odpowiednie uksztaltowanie poziomu i struktury zatrudnienia linii lotniczej w spos6b
skorelowany z faktycznymi potrzebami rynku. W konsekwencji twierdzenie Zwrqzkow
Zawodowych o rzekomych oszczpdnoSciach PLL LOT S.A. w obszarze koszt6w pracy na
poziomie ok. 600 mln zL w skali roku (por6wnanie koszt6w pracy w Polsce i Zachodniej
Europie) jest calkowicie nieuzasadnione, gdyz rrre uwzglgdnia miejsca i zakresu prowadzonej
przez PLL LOT S.A. dzialalnoSci gospodarczej. Natomiast w odr62nieniu od struktury PLL
LOT S.A., struktura szeregu ewopejskich linii lotniczych typu tradycfnego, jest w wysokim
stopniu elastyczna i ty- samym dostosowana do potrzeb zmientajqcego sig qmku. W celu
wyeliminowania ww. ftZnic oraz zwiEkszenia konkurencyjno6ci PLL LOT S.A., w
przedsiEbiorstwie realizowany j est proces restrukturyzacj i.

Nalezy stwierdzi6, 2e dzialalnoSi podmiot6w konsultingowych w PLL LOT S.A. -
wskazywana przez Zwiqzki Zawodowe jako przeslanka negatywna - jest powszechnie
wykorzystywana przez linie lotnicze, w obszarze kt6rych funkcjonowania wyrnagana jest
wiedza wysoce specjalistyczna. W przlpadku gdy przedstawiciele Zwtqzkow Zawodowych
posiadaj4 informacje o ewentualnych nieprawidlowoSciach w tym obszarze, zobowiqzani s4
do poinformowania o tyrn fakcie wlaSciwe organy.

W kwestii rzekomo tworzonych ci4gle nowych sp6lek c6rek i ich negatywnego
wplywu na strukturp koszt6w PLL LOT S.A. wyjaSniam, 2e grupa kapitalowa PLL LOT S.A.
nie jest rozbudowana, trwa natomiast proces zbywania udzial6w w sp6lkach, kt6rych
dzialalnoSd nie jest nniqzana bezpo5rednio z dzialalnoSci4 operacyjnq PLL LOT S.A., a nadto
w 2010 r. przeprowadzono jedynie wyodrgbnienie pionu technicznego PLL LOT S.A. do
nowoutworzonego podmiotu zalelnego, co jest rozwiqzaniem stosowanym w szeregu
europejskich linii lotniczych. Ponadto informujE, L?PLLLOT S.A. podlega kontrolom biel4cej
dzialalnoSci w tym audytom zewngtrznyrn i badaniu przez bieglego rewidenta
skonsolidowanego sprawozdania finansowego gupy kapitalowej oraz jednostkowego
sprawozdania finansowego. Gwarancje rzetelnej oceny audytor6w wybieranych przez RadE
Nadzorczq do badania ww. sprawozdaf finansowych jest fakt, 2e przedmiotowi audytorzy
nale?qdo renomowanych miEdzynarodowych podmiot6w o uznanym powszechnie wysokim
profesjonalizmie dzialana. DIa przyHadu sprawozdartte finansowe oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej PLL LOT S.A. za rok obrotowy 2010 badaj4
audytorzy z Emst&Young.

Ustosunkowujec siE natomiast do kwestii ksztaltowania przez Ministra Skarbu
Paristwa skladu Zarzqdu PLL LOT S.A. podkreslam, ze stosownie do regulacji art. l9a
ustawy o komercjalizacjt i prywat:1zacji, Zarz$ Sp6lki powolywany i odwotywany jest przez
Radg Nadzorczq w drodze odpowiedniego postqpowania kwalifikacy'nego. Celem
postEpowania kwalifikacyjnego jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydat6w oraz
wylonienie najlepszego kandydata na Czlonka Zarzqdu. Natomiast w kwestii nieposiadania
przez Czlonk6w Zarzqdu odpowiedniego doSwiadczenta informujg, 2e Rada Nadzorcza
dokonuje wyboru na ww. funkcjE spoSrod zglaszajqcych sig kandydat6w. Rada Nadzorcza
wspomagala sig w fym zakresie pomoc4 wyspecjalizowanych podmiot6w. Zatem
okolicznoSciq obiektywn4 jest katalog zglaszajqcych sig kandydat6w na Czlonka Zarzqdu
PLL LOT S.A. spoSr6d, kt6rych Rada Nadzorcza wybiera najlepszego kandydata. Jezeli nie
z$aszajq siE kandydaci z kwalifikacjami zbranty lotniczej, Rada dokonuje wyboru spoSr6d
zlohonych zgjoszen. Aktualnie Rada Nadzorcza prowadzi postEpowanie kwalifikacyjne w
celu wylonienia Czlonk a Zarzqdu ds. Operacl nych.

Odpowiadaj4c na zarzut, ze PLL LOT S.A. grozi przejEcie za niewielk4 kwotE
wyjaSniam, 2e prowadzony jest proces przeksztalceri wlasnoSciowych PLL LOT S.A-
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Realizacja tego procesu uzalezniona jest od czynnik6w obiektywnych (m.in. faktycznego
zainteresowania potencjalnych inwestor6w, sytuacji w branzy), co utrudnia precyzfne
wskazSrwanie harmonogram6w transakcji. ZaLohono, ze proces pozyskiwania inwestora
zostanie przeprowadzony w trybie podwyZszenia kapitatu zakladowego. Proces prowadzony
jest przez Zarzqd przy pomocy doradcy - renomowanego Banku Morgan Stanley. Gotowo6i
wziEcia udzialu w przedmiotowyrn procesie w charakterze inwestora deklaruj4
przedstawiciele Zwiqzk6w Zawodowych w ramach sp6lki pracowniczej. Stosowne spotkanie
w tej sprawie odbylo sig w Ministerstwie Skarbu Paristwa w dniu 2.03.2011 r. Zatem kwota
podwyzszenia kapitalu zakladowego bEdzie r6wniez determinowana ofert4 planowanej sp6lki
pracowniczej.
Zaznaczam, 2e rcalizowany proces przeksztil.cefi wlasnoSciowych PLL LOT S.A. nie stanowi
pryv'tatyzacji w rozumieniu ustawy o komercj alizacji i pryvvatyzacji. Planuje siE, 2e zakresem
przedmiotowego procesu objEty zostanie r6wnieZ EuroLOT S.A. oraz inne sp6lki dzialajqce
uprzednio w grupie kapitalowej PLL LOT S.A.
P odkre6lam, 2e b ezpo dstawne sq zarntty Zw iqzk6w Zaw o dowych dot. negatywnego wplyvru
EuroLOT S.A. na PLL LOT S.A. Podmiot ten posiada status regionalnej linii lotniczej. Skarb
Paristwa posiada w kapitale zakladowym tego podmiotu 620/o, za(; PLL LOT 38%. Samoloty
EuroLOT S.A. udostppniane se na zasadach rynkowych PLL LOT S.A. Spolka EuroLOT
S.A. nie prowadzi i nie zamierza prowadzi(, dzialalnoSci konkurencyjnej wobec PLL LOT
S.A., wrEcz przeciwnte, istniej4 realne mo2liwoSci wykorzystywania przez ww. podmioty
wsp6lnych obszar6w synergii gospodarczej opartej na zasadach rynkowych, czego
przykiadem jest m.in. dzier2;awa samolot6w typu Embraer ERJ I75 z EuroLOT S.A. do PLL
LOT S.A. orzprogra:r;'YlP czarter.

Zaznaczarrt, 2e rie moZna takZe m6wii o obejSciu przepis6w ustawy z drua 14
czerwca I99l r. o przeksztalceniu wlasnoSciowym przedsipbiorstwa paristwowego Polskie
Linie Lotnicze LOT, poniewaZ w ramach czynnoSci naprawczych nie nastEpujqzmiany w
strukturze kapitalowej PLL LOT S.A. Nadto ze zbyciern skladnik6w majqtkowych PLL LOT
S.A. skorelowany jest wplyw Srodk6w finansowych umozliwiajqcych Sp6ice
funkcjonowanie. CzynnoSci te prowadzone sq na zasadach rynkowych, co potwierdzajq
renomowani audytorzy.

W kwestii operacji lotniczych wykonywanychprzez PLL LOT S.A. z Krakowa, w tym
w szczegolnoSci decyzji Zarz4du PLL LOT S.A. o zawieszeriu rejs6w na trasie Krak6w -

Chicago informujp, i2w zwiqzku z prowadzonym w Sp6ice procesem restnrkturyzacji, w tym
optymalizacji koszt6w funkcjonowatia, Zarzqd PLL LOT S.A. podjql decyzjg o ograniczeniu
oferowania rejs6w z Krakowa i zmianie warunk6w pracy gupie pracownik6w Biura Personelu
Pokladowego polegaj4cej na zmianie miejsca Swiadczenia pracy z Krakowa na Warszawq.
Decyzja Zarzqdu PLL LOT S.A. poprzedzona zostaN.a szczegolowq anahzq i miala
uzasadnienie ekonomi czne i organizacf ne.

W przedmiocie strategii PLL LOT S.A. wljaSniam,2e zostala ona przyjEtaprzezRadg
Nadzorcz4 Sp6lki na mocy uchwaly z dtna 17.03.2011 r. W dniu 18.03.2011 r. zal.ohetia
strategiczne zostaty zaprezentowane pracownikom. W strategii PLL LOT S.A. zalohono, ze
celem Sp6lki jest zdobycie czolowej pozycji jako wschodnio-europejskiego przewolnrka
sieciowego, z bazq w Warszawie, o zr6wnowazonej sieci pol4czen onz wysokiej jakoSci
obstugi pasahera. Port lotniczy w Warszawte winien mie6 status portu transferowego mipdzy
Wschodem a Zachodem. Celem PLL LOT S.A. jest zapewnienie zr6wnowazonego,
dochodowego i rozwijajqcego siE biznesu, poprzez generowanie przychod6w, obniZanie
koszt6w i rozw6j pracownik6w. Loty w kierunku wschodnim s4 dla PLL LOT S.A.
strategicznie waZne. Loty na Wsch6d (w nocy) moge zwigkszyi godziny blokowe do
poziomu ponad 9 godzin na dobg i wspom6c ekonomikE latania na Zachod. Na wschodnich
pol4czeniach obserwowany jest wysoki wzrost ruchu pasazerskiego, przy jednoczeSnie
ograniczonej konkurencji. W porcie lotniczym Warszawa-Okgcie PLL LOT S.A. posiada
1epsz4 od konkurencji flotE i 3 godziny blokowe przewagS kosztowej ze wzglEdu na poloZenie
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geograficzne, Zeby obstugiwa6 loty na Wsch6d. Rozw6j polqczeh na Wsch6d wraz ze

zmianami w rozl<ladzie i rotacji lot6w powinien przynie66 ok. 160 mln zl roczrie dodatkowej
kontrybucji. Natomiast nowa flota dlugodystansowa (8787) da moZliwoSi rentowego
otwierania polqczei do Ameryki Pn. i na Daleki Wsch6d. WaZne miejsce w strategii PLL

LOT S.A. zajmuje kwestia unowoczesnienia i optymalnego wykorzystania floty samolot6w.
Podsumowuj4c, strategia PLL LOT S.A. zaHada wiEksze zbilansowanie siatki polqczen

lotniczych w kierunkach Wsch6d - Zach6d oraz wykorzystanie polo2enia Warszawy dla

budowyportu przesiadkowego - HUB WARSZAWA.
Nalezy podkreSlii, ze Minister Skarbu Pat'rstwa dzialajqcjako akcjonariusz PLL LOT

S.A., stosownie do regulacji art. 375 (1) k.s.h, nie mo2e wydawai wiqZ4cych poleceri

Zarzqdowi dotycz4cych prowadzenia spraw sp6lki. Zanqd ponosi peln4 odpowiedzialnofic za
podejmowane w tym zakresie dzial.ania. Zarzqd posiada swobodg w doborze
wsp6lpracownik6w, co przejawia sig w szczeg6lnoSci w mo2liwoSci ustanowienia prokury
jako szczeg6lnego rodzaju pelnomocnictwa handlowego. Prokurenci powolywani sq przez

Zarzqd, a odwolani mog4 zostal przez kazdego z Czlo*6w Zarzqdt, w tym takhe przez

Czlo*a Zarzqdu wybranego przez pracownik6w Sp6lki. Zatem zawarte w wyst4pieniu
Zwiqzk6w Zawodowych stwierdzenia, 2e prokurenci PLL LOT S.A. s4 audytorami
Ministerstwa Skarbu Pafistwa, calkowicie s4 nieprawdziwe.

W Swietle obowi4zuj4cych przepisow prawa, kwestia weryfikacji naruszenia
przepis6w prawa, w tym dot. bezpieczefstwa w zakresie wykonywanych przez PLL LOT

S.A. operacji lotniczych, na kt6r4 to okolicznoSi zwracaje uwagQ Zwiqzki Zawodowe, nale?y

do dyskrecjonalnych kompetencji odpowiednio umocowanych organ6w panstwowych, w

szczeg6lno6ci do wlaSciwych w sprawie prokuratur i s4d6w oraz Urzgdu Lotnictwa

Cywilnego w zakresie bezpieczehstwa operacji lotniczych. Zatem w prrypadku posiadania
przez przedstawicieh Zwiqzk6w Zawodowych informacji o naruszeniu porz4dku prawnego,

w tym poziomu bezpteczetrstwa operacji lotniczych PLL LOT S.A., zobowiqzam s4 oni do
poinformowanie o tych kwestiach ww. organ6w.
Podkreslam, 2e w sprawie zamkniEtych ze strat4 transakcji terminowych bylo prowadzone

stosowne postqpowanie w Prokuraturze, lecz z uwagi na nie wypelnianie znamion
popelnienia przestgpstwa zostalo umorzone. Czlonkowie Zarzqdu odpowiedzialni w sprawie
poniesli konsekwencje korporacyjne w postaci nie udzielenia absolutorium z wykonania

obowi4zk6w, co zostalo dokonane glosami Skarbu Panstwa.
W piSmie Zwiqzk6w Zawodowych zostaiy wskazane osoby odpowiedzialne za sytuacjq

Sp6lki. Ieaeh zatem w posiadaniu Zwiqzk6w Zawodolvych znaj&tjq siE informacje o

naruszeniu przez nich obowi4gujqcych przepis6w prawa, zobowrqzane s4 one do

tiezwlocznego powiadomienia o tym fakcie wlaSciwe organy. Przedstawiciele pracownik6w

PLL LOT S.A. zasiadaj4cy w Zarzqdzie (1 czlonek) i Radzie NadzorczeJ Q czlonk6w),
posiadaj4 tozsamy obowi4Tek w fym zakresie, a nadto powinni wskazywad na brak
uzasadnienia biznesowego podejmowanych przez Zarz4d czynnoSci prawnych. Pracownicy

Sp6lki posiadaj4 r6wniez prawo dokonania zmiany reprezentujqcych ich os6b w organach

sp6lki w trakcie trwania kadencji. Zadne z opisanych v,ryzej dzialah nie zostalo podjqte przez

osoby, reprezentujqce pracownik6w w organach spolki oraz przedstawicieli Zwiqzk6w

Zawodowych.

Maj4c na uwadze povry2sze okolicznoSci, wskazac nale|y, Ze jedynym sposobem

umo2liwiaj4cym przezwyciglenie obecnych trudnoSci PLL LOT S.A. i w efekcie

wyeliminowanie zjawisk zagruhajqcych niezakloconemu funkcjonowaniu tej Sp6tki na rynku
jest konsekwentne prowadzenie procesu restrukturyzacji obejmuj4cej wszystkie obszary
funkcjonowania tego przedsigbiorcy. Jednak prowadzenie restrukturyzacjr zwi4zane jest z
koniecznoSci4 ponoszenia okreslonych koszt6w. W planie restn:kturyzacji PLL LOT S.A.
przyjpto zaLoaenie, i|koszty restrukturyzacji Sp6lki zostan4 pokryte ze Srodk6w pozyskanych

w wyniku zbycia czESci maj4tku niezwiqzanego z podstawowym przedmiotem dzialalnoSci -
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lotniczeprzewozypasaZerskie.SpoikaniedysponujeaktualniemoZliwoSciamipozyskania
ww. srodk6w z innvch i-r6der'Try" #;"i^:!:^:!::""t"' ze priorvtetowe i nadrzqdne

znaczerre.u orurJirir"Jori"ralnosci poditawo*:l I"pJ*.t 
neij tnii lotniczej jak4 jest

pLL LoT S.A. Sluzyi to ma. u""piu"Zirt*r, spoitti i-J1rryi.t*l:::1.oraz eiiminacji

zjawisk bezpoSredilJ 
- 
"ugra"ui77yA i"l niezakl|conemu tunkcjonowaniu na globainym

qmku. wskazany *v""irl.t ,*tiro**v:..t poprzez Pt*tt 
zbywania nieruchomosci oraz

czEsci spotek ,^r";::r";i;;L;ofi;?iy**. noarnigtv swiadcz4 natzecz PLL Lor s'A'

okreslone ustugi zaraada siq, ze p.;J "by"i^ realiz;wany bedzie z zabezpieczeniem

interes6w handlowych pLL LOT S.e- rrry czym lstotni;tti rurtt' z7 akfulllnte PLL LoT

s . A. znacznq czEscustug zanraw tao podmiot6 i .u*"1lonych 
nie zwiqzany ch kapitalowo z

gupe pLL LOT. S.A. i iie zagrazato jego funkcjonowaniu'bodatkow o trzeba zaznaczyl 2e

zbyrane podmloty wymagaj4 'o*"iti "try\T"i1t-i-i"*t"ycji zwigkszaiqcych tch

konkurenryjnos6 na rynku, czegome jest w stanie zapewnt'- z ptry"Lyn obiektywnych PLL

LOT S.A.

Nazakofrczeniechcialbwzazkaczy|,2ew|4czniewsp6ldzialanieltronySpolecznel
- zwiqzk6w Zawodowych i Pracownik6w'Sp6tki 

- oraz iarzqdu i Rady Nadzorczel w

realtzaciiprocesu;r#k*ryracji PLL LOT S'A' 't*o*i **ottttt konieczny powodzenia

przedmiotowego Procesu'
Ie_
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