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Prosze o przekazanie wszystkim Zwiazkom, ktére podpisaly sie
pod pismem skierowanym do mnie, nadestanym w dniu: 18
marca 2011, na adres mego Biura Senatorskiego; odpowiedzi
jaka uzyskatam od Ministra Skarbu, kierujac do niego Wasze
wystapienie, opatrzone moja prosba o odniesienie si¢ do
kwestii podniesionych przez Panstwa.
Mam nadzieje, ze adresat tego pisma wywiaze si¢ jako

~ »posrednik”, w dostarczeniu odpowiedzi pozostalym Zwigzkom.
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Warszawa, dnia -~ J 72011 r.

SENATOR
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Barbara Borys-Damiecka

BSBBD/ /" )/ /11

Pan

Aleksander Grad
Minister

Skarbu Panstwa
Krucza 36/Wspélna 6
00-522 Warszawa

Otrzymatam pisemna interwencje Zwigzkow Zawodowych: Pilotow
Liniowych PLL LOT SA; Personelu Poktadowego; Naziemnego Personelu
Lotniczego; IKAR Pracownikéw PLL LOT SA.

Uczciwie i szczerze powiem, ze LOT i jego zasady funkcjonowania
znam tylko jako pasazer tych linii, z ktoérych chetnie korzystam, bo mam
zaufanie do zawodowstwa polskich pilotow. Na tym koficzy sie moja
wiedza, mimo, ze o problemach LOT-u czytam i stysze od dtuzszego
czasu.

Generalnie nie jestem wielkim entuzjastg Zwigzkéw Zawodowych, ale
zeby mie¢ poglad i zajmowac stanowisko w debacie senackiej, musze
poznac¢ argumenty inne niz Zwigzkowcow.

Krotko mowiac, przekazuje kopig pisma Zwiazkowcow i prosze

0 rozmowe, lub czytelng informacje - pisemne stanowisko Pana
Ministra w tej sprawie.

Prywatnie dodam, ze chciatabym méc lata¢ samolotami PLL LOT,
dowodzonymi przez polskich kapitanéw i lubig ten znak firmowy,
zamieszczony na naszych samolotach.
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MINISTER SKARBU PANSTWA
MSP/DR/858/11 Warszawa, dnia A X kwietnia 2011 r.
Pani

Barbara Borys — Damigcka

Senator Rzeczypospolitej Polskiej

W odpowiedzi na pismo z dnia 21.03.2011 r. znak BSBBD/130/12/11, przy ktérym
zostalo przekazane wystapienie Zwiazkow Zawodowych dziatajacych w PLL LOT S.A. w
sprawie sytuacji w Spolce, odnoszac sie do kwestii podniesionych w przedmiotowym
wystapieniu, uprzejmie wyjasniam co nastepuje:

Nalezy podkresli¢, ze stanowisko Zwiazkow Zawodowych wyrazone w pi$mie z dnia
1.03.2011 r. zawiera szereg kwestii dot. funkcjonowania PLL LOT S.A., ktére wymagaja
wyjasnienia.

Na trudng sytuacje Spotki przede wszystkim wptyw miat kryzys w branzy lotnicze;j.
W ocenie Migdzynarodowego Zrzeszenia Przewoznikéw Lotniczych (IATA) rozmiary
przedmiotowego kryzysu osiagnely w 2010 r. poziom najwickszy od zakonczenia II Wojny
Swiatowej. Dodatkowo w 2010 r. skutki kryzysu zostaly poglebione z powodu ograniczen
ruchu w przestrzeni powietrznej spowodowanych erupcja wulkanu na Islandii. W II potowie
2010 r. zaobserwowano na rynku wzrost popytu na pasazerskie przewozy lotnicze, lecz nie
mozna jeszcze stwierdzi¢, ze nastapit koniec kryzysu branzy lotniczej. Skutkiem kryzysu byly
m.in. generowane przez przewoznikow lotniczych wysokie straty finansowe i zmiany
strukturalne linii lotniczych. W branzy lotniczych przewozéw pasazerskich wystepuje bardzo
silna, agresywna konkurencja (gléwnie ze strony niskokosztowych linii lotniczych), co
powoduje konieczno$¢ dostosowywania zakresu prowadzonej dziatalnosci do potrzeb.
zmieniajacego si¢ rynku. '

Podkreslam, ze porownywanie przez przedstawicieli Zwiazkéw Zawodowych kosztow
operacyjnych ponoszonych przez zachodnioeuropejskie linie lotnicze tj. jedne z wiekszych
globalnych linii lotniczych, ze sredniej wielko$ci operatorem lotniczym, jakim jest PLL LOT
S.A. jest nieuzasadnione. Nalezy zwr6ci¢ uwage, ze na koszty kazdej linii lotniczej sktada sie
szereg pozycji, z ktérych kazda ma rézny wplyw na dzialalno$é podstawowa. W celu
prawidlowego poréwnania struktury kosztéw przedsigbiorstw lotniczych, trzeba wzia¢ pod
uwage kluczowe pozycje kosztowe w tym w ‘szezegdlnosci koszty floty, koszty paliwa,
koszty obstugi naziemnej, koszty obshugi technicznej, ktére w najwickszym stopniu wplywaja
na dzialalnos¢ operacyjng przewoznikow lotniczych. Méwiac jedynie o poréwnaniu kosztéw
pracy, nie uwzgledniajac struktury, wieku. i roznorodnosci floty bedacej w posiadaniu danego
przewoznika, a co za tym idzie zwigzanego z tym m.in. braku unifikacji szkolen i obshugi
technicznej oraz ograniczen wynikajacych z przepiséw lotniczych, nie mozna w sposdb
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rzetelny 1 wiarygodny wysuwaé tezy, iz to koszty pracy determinuja zysk lub strat¢ na
dzialalnosci podstawowej. Koszty pracy stanowia zatem jeden z waznych czynnikéw
wptywajacych na rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci lotniczej i tym samym moga wspieraé
konkretne dzialania strategiczne spotki oraz jej konkurencyjno$é. Uzasadnione zatem jest
twierdzenie, ze istotne znaczenie z punktu widzenia prowadzenia biznesu lotniczego posiada
odpowiednie uksztaltowanie poziomu i struktury zatrudnienia linii lotniczej w sposdb
skorelowany z faktycznymi potrzebami rynku. W konsekwencji twierdzenie Zwiazkow
Zawodowych o rzekomych oszczednosciach PLL LOT S.A. w obszarze kosztéw pracy na
poziomie ok. 600 min zt w skali roku (poréwnanie kosztow pracy w Polsce i Zachodniej
Europie) jest calkowicie nieuzasadnione, gdyz nie uwzglednia miejsca i zakresu prowadzonej
przez PLL LOT S.A. dziatalnosci gospodarczej. Natomiast w odroznieniu od struktury PLL
LOT S.A., struktura szeregu europejskich linii lotniczych typu tradycyjnego, jest w wysokim
stopniu elastyczna i tym samym dostosowana do potrzeb zmieniajacego si¢ rynku. W celu
wyeliminowania ww. rdéznic oraz zwigkszenia konkurencyjnosci PLL LOT S.A., w
przedsigbiorstwie realizowany jest proces restrukturyzacji.

Nalezy stwierdzi¢, ze dziatalno$¢ podmiotéw konsultingowych w PLL LOT S.A. -
wskazywana przez Zwiazki Zawodowe jako -przestanka negatywna - jest powszechnie
wykorzystywana przez linie lotnicze, w obszarze ktérych funkcjonowania wymagana jest
wiedza wysoce specjalistyczna. W przypadku. gdy przedstawiciele Zwiazkéw Zawodowych
posiadaja informacje o ewentualnych nieprawidlowo$ciach w tym obszarze, zobowiazani sa
do poinformowania o tym fakcie wiasciwe organy.

W kwestii rzekomo tworzonych ciagle nowych spdtek corek i ich negatywnego
wplywu na strukturg kosztéw PLL LOT S.A. wyjasniam, ze grupa kapitalowa PLL LOT S.A.
nie jest rozbudowana, trwa natomiast proces zbywania udzialéow w spétkach, ktérych
dzialalnos¢ nie jest zwigzana bezposrednio z dziatalnoscia operacyjna PLL LOT S.A., a nadto
w 2010 r. przeprowadzono jedynie wyodr¢bnienie pionu technicznego PLL LOT S.A. do
nowoutworzonego podmiotu zaleznego, co jest rozwigzaniem stosowanym w Szeregu
europejskich linii lotniczych. Ponadto informujg, iz PLL LOT S.A. podlega kontrolom biezacej
dzialalnoSci w tym audytom zewnetrznym 1 badaniu przez bieglego rewidenta
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej oraz jednostkowego
sprawozdania finansowego. Gwarancja rzetelnej oceny audytoréw wybieranych przez Rade
Nadzorcza do badania ww. sprawozdan finansowych jest fakt, ze przedmiotowi audytorzy
naleza do renomowanych migdzynarodowych podmiotéw o uznanym powszechnie wysokim
profesjonalizmie dzialania. Dla przyktadu sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej PLL LOT S.A. za rok obrotowy 2010 badaja
audytorzy z Emst&Young.

Ustosunkowujac si¢ natomiast do kwestii ksztaltowania przez Ministra Skarbu
Panstwa sktadu Zarzadu PLL LOT S.A. podkreSlam, ze stosownie do regulacji art. 19a
ustawy o komercjalizacji 1 prywatyzacji, Zarzad Spétki powotywany i odwotywany jest przez
Rad¢ Nadzorcza w drodze odpowiedniego postgpowania  kwalifikacyjnego. Celem
postgpowania kwalifikacyjnego jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow oraz
wylonienie najlepszego kandydata na Czlonka Zarzadu. Natomiast w kwestii nieposiadania
przez Czlonkéw Zarzadu odpowiedniego doswiadczenia informuje, ze Rada Nadzorcza
dokonuje wyboru na ww. funkcje sposrdd zglaszajacych sie kandydatow. Rada Nadzorcza
wspomagata sic w tym zakresie pomoca wyspecjalizowanych podmiotdw. Zatem
okolicznoscia obiektywna jest katalog zglaszajacych si¢ kandydatow na Czlonka Zarzadu
PLL LOT S.A. sposréd, ktérych Rada Nadzorcza wybiera najlepszego kandydata. Jezeli nie
zglaszajq si¢ kandydaci z kwalifikacjami z branzy lotniczej, Rada dokonuje wyboru sposrod
ztozonych zgloszen. Aktualnie Rada Nadzorcza prowadzi postepowanie kwalifikacyjne w
celu wylonienia Czlonka Zarzadu ds. Operacyjnych.

Odpowiadajac na zarzut, ze PLL LOT S.A. grozi przejecie za niewielka kwote
wyjasniam, ze prowadzony jest proces przeksztatcen wlasnosciowych PLL LOT S.A.
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Realizacja tego procesu uzalezniona jest od czynnikow obiektywnych (m.in. faktycznego
zainteresowania potencjalnych inwestoréw, sytuacji w branzy), co utrudnia precyzyjne
wskazywanie harmonograméw transakcji. Zalozono, ze proces pozyskiwania inwestora
zostanie przeprowadzony w trybie podwyzszenia kapitatu zakladowego. Proces prowadzony
jest przez Zarzad przy pomocy doradcy — renomowanego Banku Morgan Stanley. Gotowos¢
wzigcia udzialu w przedmiotowym procesie w charakterze inwestora deklaruja
przedstawiciele Zwiazkéw Zawodowych w ramach spétki pracowniczej. Stosowne spotkanie
w tej sprawie odbylto si¢ w Ministerstwie Skarbu Panstwa w dniu 2.03.2011 r. Zatem kwota
podwyzszenia kapitatu zaktadowego bedzie réwniez determinowana oferta planowanej spotki
pracownicze;.

Zaznaczam, ze realizowany proces przeksztatcen wasnosciowych PLL LOT S.A. nie stanowi

prywatyzacji w rozumieniu ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji. Planuje si¢, ze zakresem

przedmiotowego procesu objety zostanie réwniez EuroLOT S.A. oraz inne spétki dziatajace

uprzednio w grupie kapitatowej PLL LOT S.A.

Podkreslam, ze bezpodstawne sa zarzuty Zwigzkéw Zawodowych dot. negatywnego wpltywu

EuroLOT S.A. na PLL LOT S.A. Podmiot ten posiada status regionalne;j linii lotniczej. Skarb

Panstwa posiada w kapitale zaktadowym tego podmiotu 62%, za§ PLL LOT 38%. Samoloty

EuroLOT S.A. udostgpniane sg na zasadach rynkowych PLL LOT S.A. Spétka EuroLOT

S.A. nie prowadzi 1 nie zamierza prowadzi¢ dzialalnosci konkurencyjnej wobec PLL LOT

S.A., wrgcz przeciwnie, istniejg realne mozliwosci wykorzystywania przez ww. podmioty

wspolnych obszar6w synergii gospodarczej opartej na zasadach rynkowych, czego

przyktadem jest m.in. dzierzawa samolotéw typu Embraer ERJ 175 z EuroLOT S.A. do PLL

LOT S.A. oraz program VIP czarter.

Zaznaczam, ze nie mozna takze mowi¢ o obejsciu przepisoéw ustawy z dnia 14
czerwca 1991 r. o przeksztalceniu wilasno$ciowym przedsiebiorstwa panstwowego Polskie
Linie Lotnicze LOT, poniewaz w ramach czynnos$ci naprawczych nie nastepuja zmiany w
strukturze kapitalowej PLL LOT S.A. Nadto ze zbyciem sktadnikéw majatkowych PLL LOT
S.A. skorelowany jest wplyw $rodkéw finansowych umozliwiajacych Spoéice
funkcjonowanie. Czynnosci te prowadzone sg na zasadach rynkowych, co potwierdzaja
renomowani audytorzy.

W kwestii operacji lotniczych wykonywanych przez PLL LOT S.A. z Krakowa, w tym
w szczeg6lnosci decyzji Zarzadu PLL LOT S.A. o zawieszeniu rejsow na trasie Krakow —
Chicago informuje, iz w zwigzku z prowadzonym w Spolce procesem restrukturyzacji, w tym
optymalizacji kosztéw funkcjonowania, Zarzad PLL LOT S.A. podjal decyzj¢ o ograniczeniu
oferowania rejséw z Krakowa i zmianie warunkéw pracy grupie pracownikoéw Biura Personelu
Pokladowego polegajacej na zmianie miejsca $wiadczenia pracy z Krakowa na Warszawe.
Decyzja Zarzadu PLL LOT S.A. poprzedzona zostala szczegéltowa analizg i miala
uzasadnienie ekonomiczne 1 organizacyjne.

W przedmiocie strategii PLL LOT S.A. wyjasniam, ze zostala ona przyjeta przez Rade
Nadzorcza Spoétki na mocy uchwaly z dnia 17.03.2011 r. W dniu 18.03.2011 r. zalozenia
strategiczne zostaly zaprezentowane pracownikom. W strategii PLL LOT S.A. zaloZono, ze
celem Spolki jest zdobycie czotowej pozycji jako wschodnio-europejskiego przewoznika
sieciowego, z bazg w Warszawie, o zrownowazonej sieci potaczen oraz wysokiej jakosci
obstugi pasazera. Port lotniczy w Warszawie winien mie¢ status portu transferowego migdzy
Wschodem a Zachodem. Celem PLL LOT S.A. jest zapewnienie zréwnowazonego,
dochodowego i rozwijajacego si¢ biznesu, poprzez generowanie przychodow, obnizanie
kosztow 1 rozwoj pracownikéw. Loty w kierunku wschodnim sa dla PLL LOT S.A.
strategicznie wazne. Loty na Wschod (w nocy) moga zwigkszy¢ godziny blokowe do
poziomu ponad 9 godzin na dobe i wspomoéc ekonomike latania na Zachéd. Na wschodnich
polaczeniach obserwowany jest wysoki wzrost ruchu pasazerskiego, przy jednoczesnie
ograniczonej konkurencji. W porcie lotniczym Warszawa-Okecie PLL LOT S.A. posiada
lepsza od konkurencji flote 1 3 godziny blokowe przewagi kosztowej ze wzgledu na potozenie

3



geograficzne, zeby obstugiwa¢ loty na Wschod. Rozwdj potaczen na Wschod wraz ze
zmianami w rozktadzie i rotacji lotéw powinien przynies¢ ok. 160 mln zt rocznie dodatkowej
kontrybucji. Natomiast nowa flota dlugodystansowa (B787) da mozliwos¢ rentowego
otwierania polaczen do Ameryki Pn. i na Daleki Wschéd. Wazne miejsce w strategii PLL
LOT S.A. zajmuje kwestia unowoczesnienia i optymalnego wykorzystania floty samolotow.
Podsumowujac, strategia PLL LOT S.A. zaktada wigksze zbilansowanie siatki polaczen
lotniczych w kierunkach Wschéd — Zachdd oraz wykorzystanie polozenia Warszawy dla
budowy portu przesiadkowego - HUB WARSZAWA.

Nalezy podkreslié, ze Minister Skarbu Pafistwa dziatajac jako akcjonariusz PLL LOT
S.A., stosownie do regulacji art. 375 (1) k.s.h, nie moze wydawa¢ wiazacych polecen
Zarzadowi dotyczacych prowadzenia spraw spotki. Zarzad ponosi pelng odpowiedzialnos¢ za
podejmowane w tym zakresie dzialania. Zarzad posiada swobod¢ w doborze
wspotpracownikéw, co przejawia sie w szczegdlnosci w mozliwosci ustanowienia prokury
jako szczegdlnego rodzaju petnomocnictwa handlowego. Prokurenci powoltywani sg przez
Zarzad, a odwolani moga zostaé przez kazdego z Czlonkéw Zarzadu, w tym takze przez
Czlonka Zarzadu wybranego przez pracownikow Spotki. Zatem zawarte w wystapieniu
Zwiazkéw Zawodowych stwierdzenia, ze prokurenci PLL LOT S.A. sa audytorami
Ministerstwa Skarbu Panstwa, catkowicie sa nieprawdziwe.

W $wietle obowiazujacych przepisow prawa, kwestia weryfikacji naruszenia
przepisow prawa, w tym dot. bezpieczenstwa w zakresie wykonywanych przez PLL LOT
S.A. operacji lotniczych, na ktora to okoliczno$¢ zwracaja uwage Zwiazki Zawodowe, nalezy
do dyskrecjonalnych kompetencji odpowiednio umocowanych organdéw panstwowych, w
szczegodlnoéci do wihasciwych w sprawie prokuratur i sadow oraz Urzedu Lotnictwa
Cywilnego w zakresie bezpieczefistwa operacji lotniczych. Zatem w przypadku posiadania
przez przedstawicieli Zwiazkéw Zawodowych informacji o naruszeniu porzadku prawnego,
w tym poziomu bezpieczenstwa operacji lotniczych PLL LOT S.A., zobowiazani sg oni do
poinformowanie o tych kwestiach ww. organow.

Podkres$lam, ze w sprawie zamknietych ze strata transakcji terminowych bylo prowadzone
stosowne postgpowanie w Prokuraturze, lecz z uwagi na nie wypelnianie znamion
popelnienia przestepstwa zostalo umorzone. Czlonkowie Zarzadu odpowiedzialni w sprawie
poniesli konsekwencje korporacyjne w postaci nie udzielenia absolutorium z wykonania
obowigzkow, co zostalo dokonane gtosami Skarbu Panstwa.

W pismie Zwiazkéw Zawodowych zostaly wskazane osoby odpowiedzialne za sytuacje
Spotki. Jezeli zatem w posiadaniu Zwiazkéw Zawodowych znajduja si¢ informacje o
naruszeniu przez nich obowiazujacych przepisdbw prawa, zobowigzane sg one do
niezwlocznego powiadomienia o tym fakcie wlasciwe organy. Przedstawiciele pracownikow
PLL LOT S.A. zasiadajacy w Zarzadzie (1 cztonek) i Radzie Nadzorczej (3 cztonkdéw),
posiadaja tozsamy obowiazek w tym zakresie, a nadto powinni wskazywal na brak
uzasadnienia biznesowego podejmowanych przez Zarzad czynnosci prawnych. Pracownicy
Spotki posiadaja réwniez prawo dokonania zmiany reprezentujacych ich oséb w organach
spotki w trakcie trwania kadencji. Zadne z opisanych wyzej dziataf nie zostato podjete przez
osoby, reprezentujace pracownikOw w organach spotki oraz przedstawicieli Zwigzkow
Zawodowych.

Majac na uwadze powyzsze okolicznosci, wskaza¢ nalezy, ze jedynym sposobem
umozliwiajacym przezwyciezenie obecnych trudnosci PLL LOT S.A. i w efekcie
wyeliminowanie zjawisk zagrazajacych niezakléconemu funkcjonowaniu tej Spétki na rynku
jest konsekwentne prowadzenie procesu restrukturyzacji obejmujacej wszystkie obszary
funkcjonowania tego przedsiebiorcy. Jednak prowadzenie restrukturyzacji zwigzane jest z
koniecznoscia ponoszenia okrestonych kosztow. W planie restrukturyzacji PLL. LOT S.A.
przyjeto zalozenie, iz koszty restrukturyzacji Spotki zostang pokryte ze srodkow pozyskanych
w wyniku zbycia czesci majatku niezwiazanego z podstawowym przedmiotem dziatalnosci —
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lotnicze przewozy pasazerskie. Spotka nie dysponuje aktualnie mozliwosciami pozyskania
ww. $rodkéw z innych #r6det. Tym samym pPrzyjeto salozenie, ze priorytetowe 1 nadrzgdne
snaczenie ma uzdrowienie dziatalnosci podstawowej (operacyjnej) linii lotniczej jaka jest
PLL LOT S.A. Stuzy¢ to ma bezpieczenstwu Spotki jako linii lotnicze) oraz eliminacji
zjawisk bezposrednio zagrazajacych jej niezakioconemu funkcjonowaniu na globalnym

_ Wskazany wyzej cel realizowany jest poprzez proces zbywania nieruchomosci oraz
cze$ci spotek zaleznych PLL LOT S.A. Zbywane podmioty swiadcza na rzecz PLL LOT S.A.
okredlone ustugi Zaklada sig, ze proces Zbycia realizowany bedzie z zabezpieczeniem
intereséw handlowych PLL LOT S.A.. Przy czym istotny jest fakt, ze aktualnie PLL LOT
S A. znaczng czg$¢ ustug zamawia u podmiotow zewnetrznych nie zwiazanych kapitalowo z
grupg PLL LOT S.A. i nie zagraza to jego funkcjonowaniu. Dodatkowo trzeba zaznaczy¢, ze
zbywane podmioty wymagaja réwniez restrukturyzacji i inwestycji zwiekszajacych ich
konkurencyjno$é na rynku, €zego nie jest w stanie zapewniC z przyczyn obiektywnych PLL
LOT S.A.

Na zakoniczenie chciatbym zaznaczy¢, ze wyltacznie wspotdziatanie Strony Spoleczne]

_ Zwiazkéw Zawodowych i Pracownikow Spoltki — oraz Zarzadu i Rady Nadzorcze] W
realizacji procesu restrukturyzacji PLL LOT S.A. stanowi warunek konieczny powodzenia

przedmiotowego procesu.
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